Noter fra KiN Internat 21/3-2019 e lederseminar med konsulent Ulrik Toft

Kin er et frivilligt samarbejdende netvaerk.

KiN er som et sammenskudsgilde, hvor hver skole byder ind med retter efter evne og overskud. Man ma
gerne spise med selvom man ikke har en ret med, men man bgvser ikke ved bordet.

Samarbejdes opgave er at forbedre

- De enkelte skoler (fx ved opkvalificiering af laerere og ved ledersparring)
- Det regionale samarbejde
- Nationalt?

OBS: de fzelles projekter er alle musikorienterede — hvad med billedkunst og drama?

- Her kom ideen til et nyt udvalg under KiN:
- NOBDOD = ny organisering af billedkunst, drama og dans

"The KiN-power”
GRUPPEARBEJDE: Kvalificering af resultatlisten

1. Hvad er de afggrende hemmeligheder bag KiN’s store succesfuldhed

Thomas M, Peter, Eva, Palle

e Vikan tale med én stemme, nar det er ngdvendigt

e Vihar et godt netveaerk for sparring med ligesindede - fx nar nogle har problemer pa hjemmebanen

e Sammen om forskellige, konkrete, praktiske faellesskaber - ikke kun en snakkeklub

e Vimedbringer alle en kultur, hvor indbyrdes afhaengighed er et vilkar, og hvor vi har et naturligt medbragt gen for
samarbejde

e Som enkeltindivider er vi gode til at organisere - ggr samarbejdet lettere + Dygtige ildsjele

e Andelstanken/Foreningsdanmark er udbredt her i Nordjylland pga. geografi, ressourceknaphed, indbyrdes
afhaengighed

e Vier nysgerrige pa og vil gerne leere af hinanden

2. Hvilke uanvendte rastoffer kan vi bringe i spil mhp at forgge “The KiN Power”...?
Malene, Chr, John, Tove T, Morten, Mads M, Carsten

PROCESSEN

Aktiviteter ud over musik

Andre fagligheder hos lederne

Uanvendte ressourcer hos medarbejdere - engagement, faglighed (ER allerede pa vej)
Erkende at vi IKKE kun er et lederforum - at der ogsa er andre indsatser end lederaspektet
Inddrage brugerstemmen - stgrre politisk legitimitet

Grave 'GULD’ (spge fonde)

Mere videndeling - isaer pa praktisk niveau (arbejdstidsaftale, teamsamarbejde mv.)

Kigge til, hvad man ggr pa andre omrader - talentpleje, foraeldreinddragelse, det foreningsmaessige
Hente inspiration/viden fra de andre regioner

10 Arbejde klogere - The Jedi Way (Kutter og lyssveerd)

MOTOR ALLEGORI

11. Heelde flere ressourcer i (mandetimer, gkonomi)

12. Gode komponenter - indbyrdes optimerede

13. Fin/klog tuning

14. Kan den klare naeste syn?

ESSENSEN

A. Mere videndeling - inkl. inspiration udenfor vores egne reekker

B. Lukke flere fagligheder ind (lerere, drama/billedkunst/dans, brugere)

C. Mere abenhed og nysgerrighed - pa en forpligtende made

D. HUSK at rammesaette, sa vi mgder nye mennesker, nye mader, nye valg

L oONOWULAWNRE



3. De vigtige samtaler, som kunne ggre KiN maegtig godt, men som vi godt kan li’ at springe over

Jan, Thomas J, Henrik, Ask, Line Mads B

e Viglemmer at forholde os kvalitativt til effekten af vores indsatser— vi husker ikke altid pa formalet med projektet

e Viafstemmer ikke forventninger ifm. indsatser/projekter (maske udsprunget af en immanent konflikt ift.
lldsjeelstanken - pas pa ikke at slukke ilden...)

e Viforholder os ikke til vaegtningen mellem det operationelle/driften og det strategiske. Inklusive antallet af udvalg
(strukturen). Vi mangler mod til at prioritere ressourcerne. En evaluering af projekter kunne fgre til
lukning/afslutning af nogle af dem?

e Hvor mange ting kan man ggre ad gangen?

e “den der har den, tar den” —> vi bruger ildsjeelene, der sa Igber med projektet. Mangler der
forventningsafstemning og gennemsigtighed i fht arbejdet i udvalgene? Skal orientering fylde mere?

4. Bedste idéer & praksisser fra helt andre sammenhange, som (maske) kan gi’ KiN yderligere
vind i sejlene
Tove K, Rene, Sofie
e  E-sports udbredelse/strategi
e  Foreningsliv/and/fallesskab i sportsklubber
o Det erikke holdet, men klubben, der vinder
e En af vores store udfordringer er de fysiske rammer - eleverne mgder ikke rigtig hinanden
e ... Ogvived ikke, om eleverne mangler/savner dette
Klub i Klubben / Kluband
o Gratis foreeldrekaffe, bordfodbold, give lyst til mere
Sidelaens lzering i bus med 80

Diverse input fra Ulrik:

Wilfred Drath:
- Felles kurs
- Koordinering
- Commitment
- (i mordsaetning til personfiksering)
Ledelse er noget man skaber sammen med andre - resultat 2 vaerdi




e =

FELLES KURS

KOORDINERING

Hvorfor er mgderne ikke altid gode?
- Nogle sender mails imens
- Manglende faelles mal? Det er svaerere her i organisationen end fx i en virksomhed

Nar man mgdes i et lederforum, sa skal man ogsa spgrge sig selv, hvad der er brug for fra en i den gruppe. Samtidig
skal der ogsa vaere plads til (periodevist) forskelligt engagement = genergst faellesskab
Den dobbelte lederopgave:
- Lgse opgaver og producere resultater
- Reflektere over processen og gruppens samarbejde med henblik pa at udvikle arbejdet med
opgaver/resultater

Genteenkt-test
- http://xn--gentnkt-pxa.dk/ledelsesteamet

- Efter besvarelse af spgrgsmal om samarbejdet, fik vi alle tilsendt vores svar + en opsamling
- Gruppediskussion

o Her var testen et godt veerktgj

o Visvarede forskelligt og snakken om det blev interessant

o Samtalen om vores forskellige svar var udbytterig

- Opsamling:

o Der efterspgrges mere plads til ledersparring
Oplevelse samler, bedgmmelse adskiller

o Selvom vi har feelleskurs affgder det ikke ngdvendigvis commitment

o Maske skal vi veere mindre ambitigse nar vi beskriver hvad vi vil sammen

o Vikunne godt ga mere i dybden med arsagerne til, at vi har svaret som vi har: dialogen
giver alignment

o Testen viser nogle forskelligheder vi ikke skal vaere kede af. Hvis vi er for end, savner vi
dynamikken

o "det er godt at ga i samme retning, men vi ma ikke ga i takt”

FU spgrgerunde

- Det praktiske er vores force, det strategiske er vores svaghed

- Hvad motiverer os? Hvad demotiverer os? Vi skal turde snakkeom det og kunne rumme, at der ikke altid er et

rigtigt svar og at man ikke altid er lige committed.
- Vikan ikke palaegge hinanden noget ud over moralsk
- FU kan laegge et spor ud men ikke bestemme om folk fglger sporet


http://gentænkt.dk/ledelsesteamet

- Vihar ikke en forretningsorden — det afhaenger af, hvem der sidder i FU

- Dagenidag giver klarhed pga de spgrgsmal der er stillet og de svar der er givet. Det giver ogsa nye spgrgsmal

- Nogle ting bliver sagt hgjt — praeget af tillid. Vi kan rumme det

- Hele KiN kommer styrket ud af det her. Vi ved mere om, hvor vi skal hen fra nu af. Felles retning. Nu skal vi
se pa, hvilke handtag, vi skal gribe i.

Gruppearbejde

1. Kontrakt/kodeks
Carsten, Ask, Peter, Mads M, John, Rene, Chr

Vi skal have afklaret, hvad vi kan forpligte hinanden pa, fx
1) Hvordan kommunikerer vi indadtil og udadtil
2) Hvordan bakker vi hinanden op
a) Ved feelles beslutninger/aktiviteter
b) Ved lokale beslutninger/aktiviteter
3) Hvordan star vi til radighed for hinanden

2. Ledersparring - Herunder proaktivitet
Jan, Ulrik, Henrik, Malene, Eva, Tove K

e Rammesatning

o KiN Lederlab ®
Prioritere ressourcer
Blzer & Bpwl

3. Hvad er det vigtigst af det, vi gor - Evaluering, succeskriterier, projekter + traethed/motivation
Morten, Palle, Thomas J, Thomas M, Line

e Ggr en forskel for eleverne




